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Terugblik 
 
Cultuur Kwartier Sneek 
Stichting Cultuur Kwartier Sneek is de statutaire naam voor de organisatie die we in de regel CKS noemen. 
De stichting heeft als doel de kennismaking met en de beoefening van kunst en cultuur in de ruimste zin, 
voor de inwoners van zuidwest Friesland en voor bezoekers van daarbuiten, te bevorderen en het 
verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De stichting dient het 
algemeen belang. De stichting heeft geen winstoogmerk. De stichting tracht haar doel onder meer te 
bereiken door het in stand houden en exploiteren van een theater, een poppodium, een 
kennismakingsaanbod met kunstdisciplines en een opleidingscurriculum voor de diverse 
kunstdisciplines.  
 
Het jaar 2025 was voor CKS in meerdere opzichten een kantelpunt. Het jaar begon in onzekerheid over de 
financiële toekomst en eindigde met een vastgesteld meerjarenperspectief, een nieuw bestuur, een 
nieuw beleidsplan en de eerste zichtbare resultaten van een digitaliseringsslag. Daarnaast vierde 
Poppodium Bolwerk zijn vijftigjarig bestaan en Theater Sneek zijn twaalfeneenhalfjarig jubileum. In deze 
terugblik wordt per onderdeel beschreven wat 2025 heeft gebracht. 
 
Begin 2025 werden de drie scenario’s voor de toekomst afgerond die eind 2024 waren aangekondigd. In 
maart zijn deze scenario’s gepresenteerd aan het personeel, en in april aan de voltallige gemeenteraad 
van Súdwest-Fryslân. CKS sprak daarbij een duidelijke voorkeur uit voor scenario 3: geld erbij, met een 
focus op het IJslands model voor de komende vier jaar. Op 25 juni 2025 nam de gemeenteraad, via de 
commissie Boarger en Mienskip, unaniem en als hamerstuk het besluit om dit scenario over te nemen. Dit 
betekent dat CKS over vier jaar tijd € 1,8 miljoen extra ontvangt en daarmee een structurele financiële 
basis heeft gekregen voor de uitvoering van het nieuwe beleidsplan 2025–2028. De feitelijke uitrol van het 
nieuwe beleidsplan is gestart in september 2025. 

Daarnaast is in 2025 gestart met een onderzoek naar een nieuw overkoepelend merk voor CKS. Waar CKS 
nu nog bestaat uit vijf herkenbare, maar grotendeels losse onderdelen, onderzoeken we of één 
gezamenlijk merk de organisatie en haar onderdelen kan versterken. In het najaar van 2025 is dit traject 
geïntensiveerd samen met een extern bureau; begin 2026 is de definitieve ‘go’ gegeven op de 
merkintroductie. 

 

Theater Sneek 
Tüöttenzaal 
2025 was voor het theater een sterk jaar. Er zijn 130 shows geprogrammeerd (exclusief te gast) en ruim 
40.000 bezoekers ontvangen. Met een bezettingsgraad van 70,4% realiseerde het theater de hoogste 
bezettingsgraad ooit. Dit was tevens het eerste volledig door onze eigen zzp-theaterprogrammeur 
samengestelde programma; zij startte in september 2024 en 2025 was haar eerste volledige 
programmajaar. 

Het theater was één van de pilottheaters van de VriendenLoterij. Door de korting voor 
vriendenkaarthouders werd een theaterbezoek voor dit publiek nog aantrekkelijker; dit heeft waarschijnlijk 
bijgedragen aan de hogere bezoekersaantallen en bezettingsgraad. In 2026 zetten we deze samenwerking 
voort onder de door de VriendenLoterij aangepaste condities. 

Noorderkerkzaal  
In de voormalige kerk is een vlakke vloer gerealiseerd die ruimte biedt aan muziek, theater en dans (voor 
170 bezoekers). Op zaterdagen en zondagen staat in de Noorderkerkzaal een programma voor publiek; de 
overige dagen voorziet de zaal vooral in een behoefte aan extra lesruimte voor dans, met name ook voor de 
talentklassen. De Noorderkerkzaal voorziet in een behoefte aan kleinschalig en experimenteel aanbod. In 
2025 is de geluidsapparatuur van de Noorderkerkzaal vervangen. 
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Bolwerk Poppodium 
Tegenover het Theater staat Poppodium Bolwerk, gevestigd in een voormalige school met dezelfde naam. 
In 2025 vierde Bolwerk zijn 50-jarig bestaan. Het podium heeft een veelzijdige programmering op het 
gebied van popmuziek, een mix van vernieuwende muziek en populaire klassiekers. 

Het jubileumjaar was in meerdere opzichten een recordjaar. Met 79 shows en ruim 20.000 bezoekers werd 
het bezoekersaantal van 2024 (ruim 17.000) ruimschoots overtroƯen. Het jubileumjaar trok bovendien 
nieuwe artiesten naar Bolwerk, ook van een kaliber groter dan Bolwerk doorgaans heeft. Tijdens het UIT-
festival was er een mooie expositie die aandacht besteedde aan het roemruchte verleden van het 
Bolwerk. 

Organisatorisch zijn er in 2025 wisselingen geweest bij Bolwerk, waaronder nieuwe productieleiders en 
het vertrek van John Schut, die jarenlang een van de gezichten van Bolwerk is geweest. Programmatisch is 
gekozen voor een nadrukkelijkere samenwerking tussen Theater en Bolwerk, onder andere door de 
vorming van een gezamenlijk programmateam. 

In 2025 is nieuwe verlichting aangebracht bij Bolwerk, een concrete investering die ook een gunstig eƯect 
heeft op het energiegebruik. Daarnaast zijn de eerste onderzoeken gestart naar een mogelijke verbouwing 
van Bolwerk – een nieuwe entree, verbouwing van de zaal en een grotere capaciteit – met het oog op de 
volgende 50 jaar. 

 

Participatie 
CKS heeft als doel mensen te betrekken bij cultuur voor wie cultuurdeelname niet vanzelfsprekend is. De 
kernthema’s waren ook in 2025 onveranderd: eenzaamheid, ouderen, jongeren, en wijken en dorpen. 
Onder deze thema’s zijn diverse projecten uitgevoerd, waarbij CKS vaak een verbindende en toegevoegde 
rol speelde in samenwerkingen met veel verschillende partners, zowel in de kern Sneek als daarbuiten. 

2025 was onder meer het eerste volledige jaar van Cultuur Crew, een jongerenraad van het theater met 
een groep actieve jongeren. Samen met Cultuur Crew zijn verschillende succesvolle workshops 
georganiseerd, met duidelijke toegevoegde waarde voor het aanbod van CKS. 

Verschillende meerjarige participatieprojecten kregen in 2025 hun vervolg of hun eindpresentatie. Zo vond 
de eindmanifestatie plaats van de Kom Erbij Kuier in de Sneker wijk Noorderhoek, een project dat 
ongeveer acht maanden liep. Ook het naschoolse cultuurprogramma Koudum Klimt was een belangrijk 
participatieproject in 2025. Het project YSCO, dat in 2024 van start ging, is in 2025 voortgezet. Andere 
projecten in 2025 waren onder meer Simmer yn Súdwest en Cool Súdwest. 

 
Kunsteducatie 
CKS biedt een breed programma kunsteducatie voor muziek, theater, dans, beeldende kunst en 
mengvormen hiervan. De lesactiviteiten vinden plaats op scholen onder lestijd, op scholen en in 
dorpshuizen in de vrije tijd en in de eigen locaties van CKS in Workum, Koudum, Bolsward en Sneek. Met 
name de voorzieningen in Sneek zijn van een onderscheidend hoog niveau. CKS werkt met een 
hoogopgeleid en professioneel docentenbestand, van wie velen al lang aan de instelling verbonden zijn. 

In het nieuwe beleidsplan is opgenomen dat we vanaf seizoen 2025–2026 kritisch kijken naar onze 
spreiding over de buitengebieden. We geven nu op 24 locaties in de gemeente les, en we zijn in 2025 
gestart met de vraag of dit op deze manier houdbaar is voor de toekomst: hoeveel leerlingen geven we 
waar les, en wat vinden we de minimale ondergrens waaronder onze docenten niet meer rijden? 
Daarnaast kijken we naar tarifering: welk bedrag subsidieert CKS, en hoe houden we het aanbod zowel 
relevant als betaalbaar? Dit traject loopt volop. 

We zien dat het totale aantal leerlingen afneemt. Deze afname zit met name bij instrumentaal en vocaal. 
Bij dans, theater en musical zien we daarentegen juist een stijgende lijn: daar hebben we nog nooit zulke 
hoge aantallen lesgegeven. De cursussen muziek en beeldende kunst/fotografie zijn stabiel. De afname bij 
instrumentaal en vocaal vraagt om een inhoudelijke én kwalitatieve afweging; mogelijk speelt ook mee dat 
het aanbod minder aansluit bij wat de maatschappij op dit moment zoekt. Dit wordt verder onderzocht. 
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In 2025 is een analyse gemaakt van de docentengroep naar leeftijd, ervaring en ambitie. We zien dat we 
relatief veel senioriteit in het docententeam hebben; een deel van onze docenten zal op termijn afscheid 
nemen. Dat vraagt om zorgvuldige invulling van vacatures, maar ook om goede begeleiding naar afscheid. 

Organisatorisch zijn de coördinatoren voor het kunstcentrum blijven bestaan, maar opereren zij na het 
opheƯen van de functie hoofd kunstcentrum nu rechtstreeks onder de directie. Dit heeft geleid tot een 
plattere organisatie en kortere lijnen. 

 
Cultuurmenu 
Aan scholen in het primair onderwijs (po), voortgezet onderwijs (vo) en middelbaar beroepsonderwijs 
(mbo) biedt CKS een gevarieerd programma aan culturele activiteiten, in de klas en op locatie. In twee 
catalogi staat een overzicht van alles wat de gemeente aan cultureel aanbod te bieden heeft. CKS helpt 
scholen bij het samenstellen van een gevarieerd programma, waarbij het streven is dat leerlingen een 
belangrijk deel van het cultuuraanbod in de gemeente bezoekt en dat er een aanbod is van 
cultuureducatie in de scholen. 

 
Financiën 
Begin 2025 stond in het teken van de afronding van de drie scenario’s die eind 2024 waren aangekondigd. 
Scenario 1 (‘de politieke lobby’) ging uit van extra middelen om de onvolledige prijsindexatie van de 
afgelopen 12,5 jaar te compenseren. Scenario 2 was een rigoureus ander model, waarbij het 
kunstencentrum in zijn huidige vorm zou worden ontmanteld en docenten zouden worden ontslagen; dit 
zou een eenmalige investering van circa € 4 miljoen vergen voor afkoop en ontslagregelingen, waarna 
structureel binnen het bestaande subsidiebedrag kon worden gewerkt. De subsidie voor het 
kunstencentrum zou in dat scenario anders worden verdeeld, in de richting van een ‘culturele 
broedplaats’. Dit had absoluut niet de voorkeur. Scenario 3, waarvoor CKS haar voorkeur uitsprak, ging uit 
van extra middelen met een focus op het IJslands model voor de komende vier jaar. 

De drie scenario’s zijn in maart 2025 gepresenteerd aan het personeel en in april aan de voltallige 
gemeenteraad. Op 25 juni 2025 nam de gemeenteraad, via de commissie Boarger en Mienskip, unaniem 
en als hamerstuk het besluit om scenario 3 over te nemen.  

In 2025 is ook de interne financiële sturing verder geprofessionaliseerd. Er zijn maandafsluitingen 
ingevoerd; maandelijks worden nu resultaten en kosten ingeboekt en gerapporteerd, wat voorheen niet 
gebeurde. De vele kostenplaatsen zijn teruggebracht naar vijf hoofdkostenplaatsen: Theater, Bolwerk, 
Kunstcentrum, Akte2 en één overkoepelende kostenplaats. Hiermee is de financiële administratie van 
meer structuur en beter inzicht voorzien. 

 
Digitalisering  
2025 was voor CKS een belangrijk jaar op het gebied van digitalisering. Er zijn meerdere systemen 
aangeschaft, geïmplementeerd of breder uitgerold. Een nieuw CRM-systeem, Ticketworks, is aangeschaft 
en geïmplementeerd ter ondersteuning van de marketing. Yesplan – de digitale backbone voor roostering, 
programmering en evenementen – is bedrijfsbreed en uniform uitgerold binnen alle onderdelen van CKS. 
Op HRM-gebied is Loket geïmplementeerd, waarmee elke medewerker nu een digitaal arbeidsdossier 
heeft, inclusief declaratie- en verlofmodule. 

Daarnaast is in 2025 een onderzoek gestart naar een nieuw cursistenadministratiesysteem, omdat het 
huidige systeem ophoudt te bestaan. Na demo’s en gesprekken met andere kunstencentra is eind 2025 
een keuze gemaakt; begin 2026 is gestart met de implementatie en uitrol. Dit nieuwe systeem – Leren Doe 
Je Nu – kan ook worden ontsloten richting Ticketworks, wat met het voormalige systeem niet mogelijk was. 
Hiermee wordt het straks mogelijk om beter zicht te krijgen op cursisten en deelnemers, en om gerichter 
combinaties te leggen tussen bezoekers, cursisten en leerlingen van de verschillende onderdelen. We 
werken hierbij actief samen met Toanhûs en Seewyn. 

In 2025 is er oƯicieel iemand aangesteld voor het applicatiebeheer. CKS werkt met relatief veel systemen 
die allemaal verder worden geoptimaliseerd en waar mogelijk met elkaar worden gekoppeld. Dit werk 
loopt door in 2026, met name op het gebied van verdere integratie van systemen. 
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Marketing 
De marketing is in 2025 verder geïntensiveerd, met als doel de ticketverkoop en het aantal cursisten te 
verhogen. Belangrijke stappen in 2025 waren de implementatie van het CRM-systeem Ticketworks en het 
starten van een onderzoek naar een nieuw overkoepelend merk voor CKS. Voor dit merkonderzoek is 
samengewerkt met een extern bureau; de ‘go’ voor de merkintroductie is genomen (begin 2026 definitief 
bekrachtigd). 

Door Ticketworks krijgen we steeds beter inzicht in ons klantenbestand en kunnen we beter onderzoeken 
hoe combinaties tussen de verschillende bestanden kunnen worden gelegd. Het doel is bezoekers te 
verleiden om ook kennis te maken met andere onderdelen van CKS – theaterbezoekers bijvoorbeeld ook 
eens op les in het Atrium, of het programma van Bolwerk te onderzoeken. Met het nieuwe 
cursistenadministratiesysteem (Leren Doe Je Nu) wordt dit vanaf 2026 nog beter mogelijk. 

 
Techniek en gebouwbeheer 
De gastvrijheid voor publiek, cursisten en artiesten vraagt permanent aandacht. We zien dat onze 
gebouwen verouderd raken; dat betekent dat er meer zorg besteed moet worden aan onderhoud en dat dit 
arbeidsintensiever wordt. Dit geldt voor zowel Theater als het Atrium. Met name verwarmingssystemen 
zorgen voor hoofdbrekens en problemen; hierover zijn goede gesprekken met de gemeente gaande, maar 
een definitieve oplossing is nog niet gevonden. 

Omdat de gebouwen en de bijbehorende infrastructuur op leeftijd beginnen te raken, moet er ook meer 
worden geïnvesteerd in vervanging. In 2025 is de audio/geluidsapparatuur in de Noorderkerkzaal 
vervangen. De demo’s voor nieuwe audio in de Tüöttenzaal hebben in 2025 plaatsgevonden; de feitelijke 
vervanging krijgt begin 2026 zijn eƯect. Bij Bolwerk is in 2025 nieuwe verlichting geplaatst; onderzoek naar 
audiovervanging daar hangt samen met de mogelijke verbouwing. 

De constatering dat de gebouwen verouderd zijn en het onderhoud alleen maar toeneemt, heeft geleid tot 
een update van het meerjarenonderhoudsplan, dat begin 2026 wordt afgerond.  

Op het gebied van verduurzaming zijn in augustus 2025 extra zonnepanelen geplaatst op de locatie 
Westersingel. Het gebruik neemt af, maar het volledige eƯect van de zonnepanelen is in 2025 nog niet 
zichtbaar omdat de meetperiode daarvoor te kort was. 

 
Zakelijke verhuur 
Door de uitbreiding van het eigen programma (zowel vanuit het theater/programmering als vanuit het 
kunstencentrum) is er in 2025 minder ruimte ontstaan voor zakelijke verhuur. CKS heeft hier bewust voor 
gekozen. Wel zien we dat deze gezamenlijke druk leidt tot een afname van de verhuurruimte. We zullen dit 
monitoren en zijn op zoek naar het beste optimum tussen programma en zakelijke verhuur. 

 
Vrijwilligers  
De vrijwilligerspool is in 2025 licht gedaald. Bij Bolwerk is een wervingscampagne gestart voor de Bolwerk 
Crew, zoals de vrijwilligersgroep daar nu ook wel wordt genoemd; hiervoor wordt onder andere via social 
media geworven. Bij het theater is de totale pool stabiel gebleven, met zelfs de luxe van een wachtlijst. 
Het Atrium heeft een onmisbare club van tien vrijwilligers. MUZT heeft een rijke ouders 
vrijwilligerscommissie. 

We zijn onze vrijwilligers enorm dankbaar; zonder hen zou CKS niet bestaan. Om ook goed voor onze 
vrijwilligers te kunnen zijn, onderzoeken we hoe we de verschillende vrijwilligersgroepen een meer 
gezamenlijke dienstverlening kunnen geven, door ervaren vrijwilligerscoördinatoren in te zetten en deze 
coördinatoren met elkaar te koppelen. Ook willen we vrijwilligers verleiden om af en toe iets anders te 
doen binnen CKS. 
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HRM 
  2025  2024  

Headcount gemiddelde/jaar                                              96  93  

In dienst  14  11  

Uit dienst   9  17  

Fte personeel gemiddelde/jaar                                           54 fte  54,1 fte  

Ziekteverzuim:  6,35%  5,07%  

Stagiairs:   11  14  

Vrijwilligers 177  200  

 
Het ziekteverzuim is in 2025 gestegen. Uit analyse blijkt dat deze stijging voornamelijk wordt veroorzaakt 
door een aantal langdurig zieken met niet-werkgerelateerde klachten, waardoor het 
ziekteverzuimpercentage een vertekend beeld geeft van de organisatie. 

Organisatorisch is 2025 het jaar geweest waarin de tweekoppige directie statutair is geregeld. Het besluit 
hiertoe was door de Raad van Toezicht al in 2024 genomen, nadat de financiële problemen zichtbaar 
werden: hier moest een combinatie van zakelijk en artistiek leiderschap komen. In 2024 werd hier de facto 
al naar gehandeld, maar statutair was het nog niet geregeld. Na het aangekondigde vertrek van de interim 
directeur-bestuurder, de openstelling van de vacature en een werving- en selectieprocedure, is aan het 
einde van 2025 de nieuwe tweekoppige directie gevormd. Het nieuwe organogram is redelijk plat; er is 
geen managementlaag tussen directie en uitvoering, maar er zijn wel MT-leden, verdeeld onder beide 
directeuren. 

De samenwerking tussen de organisatieonderdelen is in 2025 versterkt. De uniforme werkwijze in Yesplan 
dwingt af dat medewerkers op dezelfde manier gaan werken en daardoor ook gemakkelijker met elkaar 
kunnen samenwerken. Waar een organisatieonderdeel (Kunstcentrum, Bolwerk of Theater) in het verleden 
als een apart instituut opereerde, kunnen afdelingen elkaar nu bij uitval op bijvoorbeeld preproductie veel 
beter overnemen. Ook fysiek is er een grotere verbondenheid: aan de Westersingel werken de kantoren nu 
samen op één locatie. 

 
Vertrouwenspersoon 
CKS heeft twee externe vertrouwenspersonen. In 2025 is onderzocht wat de beste vorm zou zijn voor de 
vertrouwenspersoon functie: intern of extern. In overleg met de op dat moment bestaande 
vertrouwenspersoon is gekozen voor een externe vertrouwenspersoon, in combinatie met de al aanwezige 
externe vertrouwenspersoon via mores.nl. Daarmee heeft CKS nu twee externe vertrouwenspersonen. In 
het boekjaar 2025 zijn enkele gesprekken gevoerd met medewerkers, dit gaf geen aanleiding tot verdere 
acties. 

 
Ondernemingsraad 
De ondernemingsraad bij CKS wordt vertegenwoordigd door drie docenten en twee niet-onderwijzende 
collega’s. In 2025 heeft de OR minstens ieder kwartaal met de directie gesproken en heeft de OR eenmaal 
met de Raad van Toezicht vergaderd, zoals ook gebruikelijk is. In 2025 hebben twee docenten de OR 
verlaten en hebben zich twee nieuwe docenten aangemeld voor de OR.  

 
Governance 
De stichting kent een Raad van Toezicht die werkt volgens een rooster van aftreden. De Raad van Toezicht 
vergadert normaal eenmaal per kwartaal. In 2025 is zes keer met de Raad van Toezicht vergaderd – één 
keer extra – in verband met het nieuwe beleidsplan en de besluitvorming rond de scenario’s en het traject 
met de gemeente. 

In 2025 is afscheid genomen van één van de toezichthouders; deze functie is niet opnieuw ingevuld. 
Vicevoorzitter Christien Lycklama à Nijeholt is – in afwijking van de reguliere aftreedtermijn – twee jaar 
extra verlengd om de relatief nieuwe Raad van Toezichtleden te helpen landen en de continuïteit te 
waarborgen. 
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Op 31 december 2025 was de samenstelling van de Raad als volgt: 

  1e termijn 2e termijn aftreden wijziging* 

Piet Hein Herfkens - voorzitter 1-1-2021 1-1-2025 1-1-2029   

Christien Lycklama à Nijeholt - vicevoorzitter 1-1-2016 1-1-2020 1-1-2024 31-12-2025 

Douwe Bergsma - lid 1-10-2022 1-10-2026 1-10-2030   

Sjoerd Ijdema - lid 1-2-2023 1-2-2027 1-2-2031   

Taeke Wiersma - lid 1-1-2024 1-1-2028 1-1-2032   

Sylvia Beintema - lid 1-1-2024 1-1-2028 1-1-2032   

Vera Carasso - lid 1-1-2024 1-1-2028 1-1-2032   

* ivm overdracht en continuïteit is er ingestemd met 2 jaar verlenging  
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Vooruitblik  
Het jaar 2026 zal voor een belangrijk deel in het teken staan van de daadwerkelijke invulling van het 
nieuwe beleidsplan 2025–2028. Voor CKS betekent dit de introductie van het nieuwe merk, de 
implementatie en uitrol van het cursistenadministratiesysteem Leren doe je nu, de livegang van een 
nieuwe website en de verdere uitbouw van de in 2025 ingerichte digitale systemen. Organisatorisch wordt 
gewerkt aan de verdere versterking van de interne samenwerking tussen de bedrijfsonderdelen, zodat de 
organisatie in staat is het beleidsplan op een goede manier tot uitvoering te brengen. Op het gebied van 
huisvesting wordt het onderzoek naar een verbouwing van Bolwerk voortgezet en krijgt het 
meerjarenonderhoudsplan concrete invulling via geplande vervangingsinvesteringen. 
 

 
 
*Subsidie gemeente SWF zit ook opgenomen onder opbrengsten Kunsteducatie (schoolorkesten) en onder 
participatie (oa SPUK) 

 
 
 

Begroting '26
Opbrengsten podia

Recettes, etc. 1.201.980€              
Stichting steunfonds CKS 110.000€                  
Totale opbrengsten podia 1.311.980€              

Opbrengsten kunsteducatie
Kunsteducatie lesgelden 992.537€                  

Kunsteducatie scholen + participatie* 581.334€                  

Totale opbrengsten kunsteducatie 1.573.871€              

Verhuur gebouw & horeca 590.152€                  

Overige opbrengsten 2.000€                        

Subsidiebaten 3.779.783€              
Incidentele bijdrage '25-'28 459.558€                  
Totale opbrengsten 7.717.343€        

Kostprijs voorstellingen
Programmering podia 1.044.353€              
Productiekosten voorstellingen 66.151€                     
Kosten verhuur gebouw en horeca 204.567€                  

Totaal kostprijs voorstellingen 1.315.071€              

Kosten
Salarissen, sociale lasten en pensioenen 4.365.977€              
Overige personeelskosten 220.037€                  
Huisvestingskosten 1.011.351€              
Algemene kosten 225.951€                  
Marketing & PR 150.229€                  
Activiteiten kunstencentrum 11.664€                     
Kosten Kunsteducatie scholen + participatie 277.322€                  
Afschrijvingen 83.862€                     

Totaal kosten 6.346.393€              

Totale kostprijs voorstellingen en kosten 7.661.464€        

Resultaat 55.879€              
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Balans per 31 december 2025  
(na resultaatbestemming) 
 

 
 

Balans per 31 december 2025
 

Activa 31-12-2025 31-12-2024 Passiva 31-12-2025 31-12-2024
 €  € € €

Materiele Vaste Activa Eigen Vermogen
 Inventaris 300.079 284.939  Algemene Reserve 313.914 49.209

300.079 284.939 Rabobank Instrumenten 14.700 18.573
Vlottende Activa 328.614 67.782
 Debiteuren 94.412 45.974 Voorzieningen

Verbonden partij - 34.374  Jubilea 45.675 40.290
 Overige vorderingen 122.533 89.826 Onderhoud gebouwen 485.923 437.288
 Transitoria algemeen 23.109 10.211    531.598  477.578

Voorraden 25.334 20.516 Vreemd Vermogen Kort
 265.388  200.901  Crediteuren 788.034 535.160

Liquide Middelen  Overige schulden 74.377 79.790
 Kas 6.362 6.418 Vooruitgefactureerde bedragen 5.332 -
 Bank 2.449.408 1.833.488 Transitoria vooruitontvangen bedragen 1.156.409 1.035.416
 2.455.770 1.839.906  Transitoria vakantiegeld 136.874 130.020

   2.161.026  1.780.386
      

Totaal Totaal3.021.237 3.021.237 2.325.7462.325.746
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Staat van baten en lasten 2025 

 

 
 
 
 
 
 

 

OMSCHRIJVING
€ € € € € €

BATEN
Kaartverkoop, recettes 1.094.400 1.357.385 1.175.753
Kunsteducatie: les- en cursusgelden 887.284 1.005.427 927.865
Kunsteducatie: scholen & participatie 436.653 627.721 633.661
Verhuur gebouwen 150.415 129.521 181.786
Horeca 447.015 536.563 529.092
Subsidies gemeenten 3.766.396 3.706.396 3.481.994
Incidentele/structurele, bijdrage* 560.242 459.558 601.525
Overige inkomsten 0 5.997 5.295
Betrokken Bedrijven 110.000 110.000 70.000

7.452.405 7.938.567 7.606.972
LASTEN
Salarissen 4.120.637 4.173.051 3.951.075
Personeelskosten 261.495 249.634 212.605
Huisvestingskosten 968.227 998.796 998.694
Algemene kosten 249.000 237.785 228.443
PR en marketing 125.000 160.217 118.112
Programmering 1.065.370 1.263.973 1.189.055
Activiteiten kunstencentrum 26.520 16.503 10.107
Kosten verhuur 15.000 30.454 30.105
Horeca 221.615 159.989 142.966
Kunsteducatie: scholen & participatie 314.903 305.859 272.877
Afschrijvingen 68.300 81.476 83.844

7.436.067 7.677.735 7.237.882
Resultaat 16.337 260.832 369.090

RESULTAATBESTEMMING

€ € €
Bestemmingsfonds Rabobank instrumenten ** 3.873 3.862
Bestemmingsreserve Corona-effecten 
Ten laste/gunste van algemene reserve 16.337 260.832 369.090

16.337 264.705 372.953

* De gepresenteerde cijfers zijn, waar nodig, aangepast om vergelijkbare doeleinden te kunnen dienen, 
zodat de financiële informatie consistent en vergelijkbaar is met voorgaande jaren.

** Betreft de afschrijving van instrumenten die aangeschaft zijn uit de gelden van de Rabobank voor het vormen
van een instrumentenfonds ten behoeve van de legacy van LF 2018. 
Via de resultaatbestemming wordt de afschrijving ten laste van dit fonds gebracht.

Begroting 2025 Jaarrekening 2024

Jaarrekening 2025

Jaarrekening 2025

Begroting 2025 Jaarrekening 2024


