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DIT IS CKS
Kunst en cultuur brengen mensen bij elkaar. Ze laten 
ons kijken, luisteren, voelen en verbeelden. Ze geven kleur 
aan het leven en maken ruimte voor ontmoeting, groei 
en verbeelding. In een wereld die voortdurend verandert, 
biedt cultuur houvast: een plek waar we elkaar begrijpen 
zonder woorden, waar talent zich kan ontwikkelen en waar 
verbeelding de toekomst opent.

CKS staat midden in die wereld. In theaters, studio’s, 
klaslokalen en dorpshuizen bouwen we aan een 
gemeenschap die samen leert, doet en beleeft. We brengen 
mensen in contact met kunst, muziek, dans, taal en theater 
— dichtbij, herkenbaar en met open blik. Wat we doen, 
doen we niet alleen voor vandaag, maar voor de toekomst 
van Súdwest-Fryslân: een sterke, veerkrachtige mienskip 
waarin iedereen de kans krijgt om te groeien met hoofd, 
hart en handen.

DE ESSENTIE
CKS versterkt mens en mienskip met kunst en cultuur. We maken 
de waarde van kunst en cultuur tastbaar door ruimte te bieden om 
te doen, te leren en te beleven. Zo dragen we bij aan ontwikkeling, 
plezier en verbondenheid.

VISIE
We dromen van een samenleving waarin kunst en cultuur vanaf jonge 
leeftijd vanzelfsprekend zijn. Kinderen en jongeren groeien ermee op en 
ontwikkelen plezier, verbeelding en zelfvertrouwen. Volwassenen blijven 
die kracht ervaren én doorgeven. Zo ontstaat een mienskip waarin kunst 
en cultuur mensen verbinden en ontwikkeling op gang houden.

MISSIE
CKS maakt de waarde van kunst en cultuur tastbaar met 
voorstellingen, concerten, cursussen, lessen, workshops en 
projecten. We bieden ruimte om te doen, te leren en te beleven 
– van kennismaking tot talentontwikkeling. Altijd open, speels 
en eigenzinnig, en altijd in verbinding met de mienskip.
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ONTWERP
Cultuur Kwartier Sneek (CKS) zet in op een stevige heroriëntatie in deze 
beleidsperiode. Aanvankelijk was die ingegeven door een financieel tekort, maar 
bij het verkennen van de positie van de organisatie bleek vooral een inhoudelijke 
heroriëntatie nodig. Vanuit die inhoudelijke herziening zijn de financiële keuzes 
gemaakt.

In dit beleidsplan schetsen we de 
context waarin CKS functioneert en 
het herontwerp van de organisatie dat 
hieruit voortvloeit. Op hoofdlijnen wordt 
dat ontwerp hieronder uitgewerkt. CKS 
streeft naar een lokale vertaling van 
het IJslands model voor de gemeente 
Súdwest-Fryslân: een preventieve 

aanpak waarin kunst, cultuur, sport, 
natuur en participatie bijdragen aan een 
gezond en kansrijk opgroeiklimaat. Dat 
vraagt om samenwerking met meerdere 
partners.

Het beleid voor 2025–2028 richt zich 
op de stappen die in deze periode al 

gezet kunnen worden, met steun van de 
gemeente en – waar mogelijk – andere 
overheden en fondsen. De organisatie 
zet daar vol op in: voorbij de crisis, met 
vertrouwen in de toekomst.

We onderzoeken in deze periode de 
mogelijkheden voor één sterk merk 
en een daarbij horende nieuwe naam. 
Vanuit dat ene merk geven we vorm 
aan onze podia, onze kunsteducatie, 
onze participatieprojecten en onze 
activiteiten in de dorpen. CKS is de plek 
in Súdwest-Fryslân waar mensen kunnen 
doen, leren, beleven én meedoen.

De organisatie kan deze ontwikkeling 
aan doordat de interne structuur wordt 
versterkt en de digitale middelen 
optimaal worden ingezet. Zo bouwen 
we aan een toekomstbestendig CKS dat 
stevig geworteld is in de mienskip.

‘We onderzoeken de  
mogelijkheden voor één 

sterk merk en een  
nieuwe naam’

‘CKS is de plek waar 
mensen kunnen doen, 

leren, beleven én  
meedoen’

‘CKS is de plek waar 
mensen kunnen doen, 

leren, beleven én  
meedoen’
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‘Opgroeien in een kansrijke 
omgeving, met een gezond lijf  
en een heldere geest’

‘CKS speelt daarin  
een actieve rol als 
culturele partner’
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INSPIRATIE
IJSLANDS MODEL
Jonge mensen laten opgroeien in een 
kansrijke omgeving, met een gezond 
lijf en een heldere geest – dat is de kern 
van het IJslands preventiemodel. Deze 
wetenschappelijk onderbouwde aanpak 
stimuleert kinderen en jongeren zich 
positief te ontwikkelen. Kunst, cultuur, 
sport en natuurbeleving zijn daarin geen 
luxe, maar bouwstenen voor een sterke 
samenleving. De gemeente Súdwest-
Fryslân heeft dit model omarmd. Binnen 
de gemeente zijn de afgelopen jaren 
verschillende initiatieven en experimenten 
uitgevoerd die laten zien wat het model 
lokaal kan betekenen. De komende 

periode is het moment om die ervaringen 
te bundelen, uit te bouwen en structureel 
te verankeren. CKS speelt daarin een 

actieve rol als culturele partner die kunst 
en cultuur inzet om kinderen, jongeren en 
hun omgeving sterker te maken en zo bij 
te dragen aan een gezonde, creatieve en 
verbonden generatie.

NOODZAAK
JEUGDZORG
Als alle gemeenten in Nederland heeft 
ook SWF te kampen met een groeiende 
vraag naar jeugdzorg. De budgetten die het 
rijk hiervoor ter beschikking stelt, zijn bij 
lange na niet voldoende. Het zijn onzekere 
tijden, de sociale en maatschappelijke druk 
op kinderen en jongeren is groot, ouders 
worden meer in beslag genomen. Het is 
oneerlijk de problemen die de samenleving 
veroorzaakt eenzijdig bij een kind neer te 
leggen. Kinderen zijn niet de problemen 
en de problemen die ze hebben, mogen 
we hen niet aanrekenen. Het is tijd om 
naar de grote structuur te kijken die we 
kinderen aanreiken. De basisgedachte 
onder dit document is dat de structuur die 
we kinderen aanreiken niet meer passend 
is. Tijd voor een nieuwe structuur. 



ONDERWIJS EN SAMENLEVING
De samenleving verandert snel. In bijna alle 
sectoren is een tekort aan medewerkers 
en neemt de druk op het onderwijs toe. 
De dubbele vergrijzing – meer ouderen 
en minder jongeren – vergroot dat 
probleem verder. Als we willen dat mensen 
kunnen werken en kinderen goed kunnen 
opgroeien, moeten onderwijs, opvang 
en vrije tijd beter op elkaar aansluiten. 
Een goede kinderopvang is daarin een 
voorwaarde. Het regulier onderwijs zoekt 
ondertussen, net als andere sectoren, 
naar de juiste balans tussen effectiviteit 
en efficiëntie. Maar wat goed is voor de 
organisatie, is niet altijd goed voor het 
kind. We mogen ons afvragen welk doel 
een continurooster dient waarin het 
lesprogramma in blokken wordt gepropt, 
er nauwelijks tijd is voor een gezonde 
maaltijd en de schooldag al vroeg eindigt. 
Ook de roosters van het voortgezet 
onderwijs – nog steeds opgebouwd als 
ponskaarten – sluiten niet meer aan op de 
manier waarop kinderen leren en leven. 
Het is tijd om het onderwijs opnieuw te 
ontwerpen, samen met de partners die 
kinderen buiten schooltijd begeleiden. 
Door educatieve activiteiten te verbinden 
aan kunst, cultuur en welzijn ontstaat een 
complete schooldag: inhoudelijk rijk, met 
ruimte voor ontspanning, beweging en 
ontwikkeling.

GEDOE-VAKKEN
ANDERS LEREN
Het gaat in Nederland niet goed met de 
zogenoemde gedoe-vakken: techniek, 
erfgoed, theater, dans, muziek, sport, 
natuur en – in deze provincie – het 
Frysk. Het zijn vakken die geluid maken, 
ruimte vragen, voorbereiding kosten en 
waar leerlingen voor moeten bewegen 
of samenwerken. Precies dat maakt ze 

waardevol, maar ook kwetsbaar. Naarmate 
de druk op taal- en rekenprestaties 
toeneemt, verdwijnen juist deze vakken 
vaker uit het rooster. Terwijl onderzoek laat 
zien dat leerlingen die ruimte krijgen voor 
creatieve, fysieke en praktische vakken juist 
beter presteren op cognitieve onderdelen. 
In Súdwest-Fryslân beschikken we over 
sterke voorzieningen voor dit soort 
onderwijs. CKS, Technolab, Sport Fryslân, 
Groen Doen en de Bibliotheek bieden 
samen een breed palet aan mogelijkheden 
voor leren buiten de standaardlessen. 
Als we die krachten verbinden met het 
reguliere onderwijs, ontstaat een rijkere 
schooldag die kinderen in balans laat 
groeien met hoofd, hart en handen. Het 
integreren van deze voorzieningen in één 
nieuwe structuur – waarin leren, ervaren 
en bewegen elkaar versterken – kan de 
vraag naar jeugdzorg op termijn flink 
verminderen. De specialistische zorg die 
dan nog nodig is, kan grotendeels in en om 
school worden georganiseerd.

VERRIJKTE 
SCHOOLDAG
ANDERS ORGANISEREN
Stel je een schooldag voor die duurt van 
half negen tot vijf uur, een dag met rust, 
ritme en ruimte voor kinderen. In het 
midden een gezonde warme maaltijd met 
lokale, biologische producten, passend bij 
de ambities van Bioregio Súdwest-Fryslân. 
Zo’n langere schooldag biedt kansen om 
onderwijs anders in te richten. Cognitieve 
vakken kunnen op de momenten van 
hoogste concentratie worden ingepland, 
afgewisseld met kortere blokken en meer 
variatie. Daaromheen ontstaat tijd voor 
beweging, techniek, natuur, muziek, dans, 
theater en vrij spelen. Ook trainingen en 
repetities van verenigingen kunnen hierop 

‘Een dag met 
rust, ritme en ruimte 

voor kinderen’
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aansluiten. Met een slimme logistiek en 
nauwe samenwerking tussen school, 
kinderopvang en lokale partners ontstaat 
een complete dagstructuur waarin leren, 
bewegen en creëren elkaar versterken. Dat 
vraagt om een frisse blik aan de tekentafel 
en om begrotingen die uitgaan van het 
belang van het kind in plaats van de 
businesscase van de organisatie. Als we die 
stap durven zetten, wordt meer mogelijk 
dan we nu vaak denken, tot geluk van 
kinderen, ouders en samenleving.

VERENIGINGS
LEVEN
DORPEN EN STEDEN
Súdwest-Fryslân is de grootste gemeente 
van Nederland, met zes steden en 
drieëntachtig dorpen, elk met een eigen 
cultureel leven. Tot die lokale biotoop 
behoren voorzieningen als dorpshuizen 
en scholen, maar ook initiatieven van 
bewoners zelf, vaak in verenigingsverband. 

Wie werkt aan het IJslands model heeft 
baat bij een sterke gemeenschap, met 
zowel formele structuren als informele 
netwerken. Nieuwe doelen verwezenlijken 
via bestaande structuren vraagt tijd en 
volharding, maar als dat lukt ontstaat 
een stevig fundament voor de toekomst. 
Daarom worden verenigingen, dorpshuizen 

en andere lokale cultuurdragers 
nadrukkelijk betrokken bij de uitwerking 
van het model. Dat versterkt niet alleen de 
positie van kunst en cultuur, maar geeft 
ook een impuls aan de sociale samenhang 
in de dorpen.

CONTINUROOSTER
BASISONDERWIJS
Veel basisscholen in Súdwest-
Fryslân werken met een zogenoemd 
continurooster. De schooldag loopt dan 
van ongeveer half negen tot twee uur. 
Binnen dit rooster ligt de nadruk sterk op 
cognitieve vakken. Voor beweging, spel 
en culturele vorming is relatief weinig 
tijd, mede omdat deze vakken vaak 
wisselingen en voorbereiding vragen die 
in een strak schema niet passen. Terwijl 
juist deze vakken, zo leert het IJslands 
model, bijdragen aan de mentale en fysieke 
weerbaarheid van kinderen.

Daarom richt CKS zich bij de implementatie 
van dit model eerst op versterking van 
kunst- en cultuureducatie in de vrije tijd, 
iedere dag vanaf twee uur. Voor de groepen 
1 tot en met 4 betekent dit investeren 
in deskundigheid bij de buitenschoolse 
opvang. Voor de groepen 5 tot en met 8 
werken we aan een nieuw, gecombineerd 
aanbod dat de hele week beslaat. Daar 
waar scholen al mogelijkheden zien voor 
een meer geïntegreerde aanpak, sluit 
CKS daarbij aan. Er is geen gelabeld geld, 
waardoor scholen zelf kunnen bepalen 
waar zij hun middelen aan besteden. CKS 
ondersteunt die vrijheid met concrete 
programma’s en partnerschappen. Zo 
ontstaan de eerste stappen naar een rijkere 
schooldag waarin kunst en cultuur een 
vanzelfsprekende plek krijgen.

‘Zo ontstaan de 
eerste stappen naar een 

rijkere schooldag’
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CAMPUS
VOORTGEZET ONDERWIJS
Het voortgezet onderwijs in Súdwest-
Fryslân is verspreid over locaties in Sneek, 
Bolsward en Koudum. De scholen werken 
samen aan de ontwikkeling van een 
campus: een stimulerende leeromgeving 
waarin formeel en informeel leren 
elkaar versterken. Binnen die campus is 
ruimte voor alle elementen die volgens 
het IJslands model bijdragen aan een 
positief ontwikkelingsklimaat. Kunst, 
cultuur, sport en natuur passen hier 
nadrukkelijk bij, maar de manier waarop 
dit wordt geïntegreerd vraagt nog verdere 
uitwerking. De roosters in het voortgezet 
onderwijs zijn nu nog grillig, met weinig 
vaste eindtijden, waardoor structurele 
samenwerking lastig is. In het kader van 
de Regiodeal zoeken aanbieders van 
cultuur, sport en natuur samen met de 
scholen naar een vorm waarin de verrijkte 
schooldag uitgangspunt wordt. Daarbij 
wordt optimaal gebruikgemaakt van 
de bestaande voorzieningen op de drie 
locaties.

PARTNERS 
BESTENDIGE SAMENWERKING
De uitvoering van het IJslands model 
vraagt om nauwe samenwerking tussen 
cultuur, sport, natuur en onderwijs. 
CKS, Sport Fryslân, Groen Doen en de 
Bibliotheek hebben de intentie om hun 
krachten te bundelen in een gezamenlijke 
aanpak. In eerdere experimenten, binnen 
en buitenschools, zijn al eerste stappen 

gezet. De komende jaren wordt verkend 
hoe deze samenwerking verder vorm 
kan krijgen. De richting is duidelijk: een 
gezamenlijke inzet op professionalisering 
van begeleiders in de buitenschoolse 
opvang (groepen 1 tot en met 4), een 
afgestemd activiteitenaanbod voor 
groep 5 tot en met 8 in samenwerking 
met scholen en lokale netwerken, en een 
campusconcept waarin cultuur, sport en 
natuur elkaar versterken. Deze intentie 
vormt de basis voor een bestendige 
samenwerking aan de lokale vertaling van 
het IJslands model in Súdwest-Fryslân.

MOED
CONSEQUENTIES
Het vinden van een nieuwe vorm van 
educatie in de breedste zin, gericht op de 
ontwikkeling van kinderen en jongeren, 
vraagt tijd, inzet en durf. De realisatie 
van deze koers kan alleen slagen als 
gemeente, scholen en instellingen op het 
gebied van natuur, technologie, sport en 
cultuur daarin samen investeren. Met steun 
van publieke en private fondsen kan zo 
stap voor stap een nieuwe werkelijkheid 
ontstaan. CKS wil daarin een betekenisvolle 
rol spelen, omdat deze ontwikkeling direct 
bijdraagt aan een rijk cultureel klimaat en 
aan een sterke samenleving. De kracht die 
nodig is om dit te realiseren, vraagt om 
samenwerking en volharding. CKS kan op 
eigen kracht alvast kleine stappen zetten, 
maar het uiteindelijke resultaat bereiken 
we alleen gezamenlijk. Moedig voorwaarts.

‘Het voortgezet onderwijs in 
Súdwest-Fryslân is verspreid 

over locaties in Sneek,  
Bolsward en Koudum’
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OPDRACHT
STATUTEN
De opdracht van CKS is volgens  
artikel 2 van de laatste statuten de volgende:

    1. �De stichting heeft als doel de kennismaking 
met en de beoefening van kunst en cultuur 
in de ruimste zin voor de inwoners van 
zuidwest Friesland en voor bezoekers van 
daarbuiten te bevorderen en het verrichten 
van al wat hiermee verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn.

    2. De stichting dient het algemeen belang.
    3. De stichting heeft geen winstoogmerk. 
    4. �De stichting tracht haar doel onder meer 

te bereiken door het in stand houden 
en exploiteren van: een theater; een 
poppodium; een kennismakingsaanbod met 
kunstdisciplines; een opleidingscurriculum 
voor de diverse kunstdisciplines.

De organisatie ziet geen aanleiding in termen 
van maatschappelijke vraag, politieke grond of 
bedrijfseconomische redenen om deze opdracht 
aan te passen. Overigens ziet de organisatie wel 
een andere reden om de statuten aan te passen, het 
streven is te komen tot een tweehoofdig bestuur en 
dat kan niet volgens de huidige.

13  14  
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NIEUW
SCENARIO
Voor de voorbereiding van het nieuwe 
beleid ontwikkelde CKS drie scenario’s. 
Zowel de Raad van Toezicht als de 
gemeente Súdwest-Fryslân gaf de voorkeur 
aan het scenario waarin de organisatie 
opnieuw wordt ontworpen. Deze keuze 
komt voort uit twee overwegingen: 
de maatschappelijke vraag verschuift 
en vraagt om nieuwe antwoorden, en 
binnen de organisatie zelf is ruimte voor 
optimalisatie. Het opnieuw ontwerpen 
van CKS doet recht aan de veranderende 
behoeften in de samenleving en aan de 
kansen die anders organiseren biedt. Het 
plan keert terug naar de ‘waarom’-vraag 
als uitgangspunt voor vernieuwing. Van 
daaruit zoekt CKS nieuwe antwoorden 
die bijdragen aan de realisatie van het 
IJslands model waar de gemeente naar 
streeft: een preventieve benadering van 
jeugdzorg, gevoed door een sterk cultuur- 
en sportbeleid.

WAAROM
KUNST EN CULTUUR
Kunst en cultuur, en vooral educatie op 
dat gebied, dragen aantoonbaar bij aan 
de cognitieve, sociale en emotionele 
ontwikkeling van mensen. Ze versterken 
geheugen, concentratie, taalvaardigheid 
en creatief denken, maar ook motorische 
vaardigheden, samenwerking, empathie 
en expressie. Via kunst leren kinderen 
en jongeren hun identiteit vormen, hun 
gevoelens delen en hun wereld vergroten. 
Deelname geeft bovendien plezier en 
betekenis. Los van deze positieve invloed 
op het individu heeft kunst en cultuur 
ook een intrinsieke waarde: ze definiëren 

ons als mensheid. Vanuit die overtuiging 
bestaat CKS. De gemeente Súdwest-Fryslân 
investeert in CKS, net als andere publieke 
en private financiers, omdat bewoners, 
bezoekers en bedrijven er direct aan 
bijdragen en er de vruchten van plukken.

HOE
DOEN, LEREN, BELEVEN
CKS is de plek in Súdwest-Fryslân waar 
mensen kunnen doen, leren en beleven 
in de wereld van kunst en cultuur. Vanuit 
die rol draagt de organisatie bij aan de 
verbondenheid in de samenleving en 
aan de persoonlijke en maatschappelijke 
groei van individuen en mienskip. Deze 
opdracht sluit direct aan op de cultuurvisie 
van de gemeente en raakt aan beleid op 
het gebied van sociaal domein, economie, 
onderwijs, innovatie, toerisme en 
stadsontwikkeling. Juist daardoor is CKS 
een spil in het maatschappelijk bestel van 
de gemeente Súdwest-Fryslân.

WAT
LOCATIES
Cultuur Kwartier Sneek is de stichting die 
in Súdwest-Fryslân verantwoordelijk is 
voor kunst, cultuur en cultuureducatie. 
De naam verwijst naar een verzameling 
monumentale gebouwen in de binnenstad 
van Sneek, waar een groot deel van de 
activiteiten samenkomt: het voormalige 
Bolwerk, de Noorderkerk, de Oranje 
Nassauschool en het Van Loohuis, 
verbonden door een nieuwbouwgedeelte 
dat samen Het Atrium vormt. Tegelijkertijd 
kan de afkorting CKS worden gelezen als 
cultuur en kunst in Súdwest-Fryslân, omdat 

‘CKS draagt bij aan
verbondenheid in de 

samenleving’

15  16  



de activiteiten van de stichting  
zich niet beperken tot Sneek maar worden 
aangeboden op verschillende vaste en 
tijdelijke locaties in de hele gemeente.

EÉN MERK
INTEGRATIE
CKS onderzoekt in deze beleidsperiode 
de mogelijkheden voor één sterk merk 
en een daarbij horende nieuwe naam. 
Cultuur Kwartier Sneek dekt de lading 
niet langer volledig: de organisatie is 
breder, veelzijdiger en actief in de hele 
gemeente Súdwest-Fryslân. Het huidige 

merkenstelsel – met afzonderlijke 
identiteiten voor het theater, het 
poppodium en het kunstencentrum – zorgt 
voor herkenbaarheid per locatie, maar 
ook voor versnippering in uitstraling en 
publiekscommunicatie.

Het onderzoek richt zich op de vraag hoe 
CKS zich als één organisatie herkenbaar 
kan positioneren, zonder de eigenheid van 
de verschillende onderdelen te verliezen. 
Daarbij wordt gekeken naar naamgeving, 
visuele identiteit, merkstructuur en 
publiekscommunicatie. Het doel is 
een toekomstbestendig merk dat de 
inhoudelijke koers van CKS weerspiegelt 
en de samenhang binnen de organisatie 
versterkt.

PODIA
PROGRAMMERING
CKS beheert drie podia: Theater 
Sneek, Poppodium Bolwerk en de 
Noorderkerkzaal. Het programmateam 
zorgt voor een gevarieerd en relevant 
aanbod voor publiek uit Sneek, Súdwest-
Fryslân en de regio. De ambitie is een 
breed, divers en herkenbaar programma 
dat ruimte biedt aan professionele 
voorstellingen, regionale producties en 
amateurkunst. Als culturele spil in de 
regio kan CKS in de toekomst, waar dat 
past en meerwaarde biedt, samenwerking 
verkennen met andere podia zoals It 
Podium in IJlst, Ons Gebouw in Bolsward, It 
Nut in Workum en de Martinikerk in Sneek. 
Gezamenlijke initiatieven, bijvoorbeeld 
op het gebied van programmering of 
publieksinformatie, kunnen dan bijdragen 
aan een sterker cultureel netwerk. Naast 
het reguliere seizoen streeft CKS naar 
een structurele zomerprogrammering 
in samenwerking met culturele 
productiehuizen en particuliere partners, 
zodat inwoners en toeristen ook in de 
vakanties een aantrekkelijk aanbod vinden. 
Daarmee draagt CKS bij aan een levendig 
cultureel klimaat en aan de zichtbaarheid 
van Súdwest-Fryslân als culturele regio.

STUDIO’S
EDUCATIE
De studio’s van CKS vormen de creatieve 
werkplaatsen van Súdwest-Fryslân. 
Hier komen leren, maken en ontmoeten 
samen op het gebied van muziek, dans, 
theater en beeldende kunst. Ze worden 
gebruikt door docenten in dienst van 
CKS, zelfstandige vakdocenten en externe 

‘Het doel is een 
toekomstbestendig 

merk’
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partners. Ook verenigingen en orkesten 
kunnen gebruikmaken van de studio’s; met 
verschillende lokale organisaties wordt 
hierover gesproken, onder andere vanwege 
de sluiting van gebouw ’t Convenant in 
Sneek.

CKS werkt aan een flexibel beleid 
waarin intern en extern gebruik hand in 
hand gaan en verhuur op een soepele 
manier kan plaatsvinden. Het streven 
is een regelmatige inzet van de studio’s 
van ’s ochtends negen tot ’s avonds 
elf uur. Een hogere benutting vergroot 
de maatschappelijke waarde van de 
gemeentelijke subsidie en versterkt de 
financiële positie van CKS. Zo worden de 
studio’s weer plekken waar dagelijks wordt 
geleerd, gemaakt en gedeeld.

VERRIJKT
LOKAAL AANBOD
Op locatie, in dorpen en kleine steden, 
organiseert CKS samen met scholen, 
verenigingen en lokale initiatiefnemers 
activiteiten die kinderen en volwassenen 
laten kennismaken met kunst en cultuur. 
De invulling verschilt per plaats en wordt 
in overleg bepaald, met onderdelen als 
dans, zang, theater, schrijven, samenspel 
en beeldende vorming. Het streven is 
dit lokale aanbod te verbinden met de 
ontwikkeling van een verrijkte schooldag, 
in samenwerking met Sport Fryslân 
en Groen Doen. Een breed cultureel 
programma in de hele gemeente vraagt 
om extra middelen boven op de bestaande 
budgetten. Tegelijkertijd is dit een grote 
stap richting het IJslands model dat de 
gemeente nastreeft. De lopende Regiodeal 
kan die innovatie mogelijk maken; hierover 
zijn gesprekken gestart. CKS zet daarnaast 

in op aanvullende financiering, onder meer 
via de regeling School en Omgeving en het 
Fonds voor Cultuurparticipatie.

VIER TEAMS
ORGANISATIE
CKS is een geïntegreerde organisatie 
die werkt vanuit vier specialismen. Het 
programmateam is verantwoordelijk 
voor de inhoud en de programmering 
op de podia, in de studio’s en op locatie. 
Het productieteam zorgt voor techniek, 
logistiek en horeca. De afdeling Publiek 
& Markt verzorgt publiekscommunicatie, 
service, marktbewerking, sponsoring 
en onderzoek naar publieksgedrag en 
tevredenheid. Fondsenwerving valt onder 
de directie, binnen het strategisch zakelijk 
beleid. Het team backoffice beheert 
financiën, administratie, HRM en ICT. Alle 
inhoudelijke activiteiten worden vanuit het 
programmateam gecoördineerd, in nauwe 
samenwerking met de andere teams. De 
organisatie is gevestigd in het centrale 
CKS-kantoor, van waaruit alle activiteiten 
worden georganiseerd. Op andere 
locaties zijn flexplekken beschikbaar, met 
uitzondering van het Servicepunt in het 
Atrium, dat een vaste werkplek kent.

POOL
PROFESSIONALS
CKS beschikt over een pool van 
professionals die gezamenlijk het 
educatieve aanbod uitvoeren. De 
groep bestaat uit docenten in vaste 
dienst en zelfstandige vakdocenten 
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die op flexibele basis worden ingezet. 
De aansturing is verdeeld over de 
verschillende disciplines binnen CKS, 
afhankelijk van de aard van het werk 
en de benodigde expertise. Binnen 
de pool wordt onderscheid gemaakt 
tussen docenten die individuele lessen 
verzorgen en docenten die groepslessen 
kunnen geven; een kleine groep is 
inzetbaar voor beide. In de komende jaren 
verwacht CKS vooral groei in de inzet van 
groepsdocenten, aansluitend bij de vraag 
naar samenwerkend leren en het werken in 
projecten. Tegelijk blijft een breed aanbod 
aan instrumentale muzieklessen van 
belang voor een levendig muziekklimaat in 
de gemeente. De coördinatoren verdelen 
het werk binnen de pool; de vraag 
komt vanuit het programmateam of de 
opleidingen.

PRESENTATIE
JAARKALENDER
De basis van alle activiteiten van CKS is een 
jaarkalender die voor de hele organisatie 
geldt en aansluit op de onderwijskalender. 
Het jaar is verdeeld in vijf perioden van 
ongeveer acht weken, waarin activiteiten 
kunnen starten en afronden. Elke 
periode heeft een eigen accent met een 
kunstdiscipline in het middelpunt en een 
feestelijke afsluiting. Reguliere activiteiten, 
zoals cursussen en opleidingen, kunnen 
meerdere perioden beslaan. In de 
vakantieweken biedt CKS een alternatieve 
programmering, afgestemd op sociaal 
en toeristisch beleid. De kalender kan 
op verschillende manieren worden 
geraadpleegd, bijvoorbeeld per activiteit, 
locatie of doelgroep. Onderdeel van de 
kalender is ook een globale weekindeling: 
ochtenden zijn vooral gericht op 
volwassenen en senioren, middagen op 

kinderen en jongeren en avonden op 
volwassenen en verenigingen.

TOOLS & SYSTEMEN
DIGITALE BACKBONE
De digitale infrastructuur vormt de 
ruggengraat van CKS. Binnen deze 
omgeving worden de planning van 
personeel en activiteiten, de kaartverkoop, 
promotie via web en sociale media, de 
financiële administratie en de evaluatie 
van resultaten samengebracht. Vanuit het 
nieuwe beleidsplan wordt deze backbone 
opnieuw ingericht, met een heldere sturing 
die direct onder de directie valt. Daarmee 
kan CKS efficiënter werken, systemen 
beter koppelen en datagedreven keuzes 
maken in programmering, service en 
communicatie. De basis hiervoor is gelegd, 
maar verdere investeringen blijven nodig 
om de digitale werkwijze te versterken 
en de organisatie toekomstbestendig te 
maken.

VERKOOP
MARKETING, COMMUNICATIE & SERVICE
De afdeling Publiek & Markt bestaat uit 
twee hoofdonderdelen: de ticketverkoop 
voor de podia en de promotie van 
de activiteiten op het gebied van 
cultuureducatie en participatie. Voor beide 
domeinen staat een ervaren marketeer 
aan de lat. Zij worden ondersteund 
door medewerkers voor content, 
vormgeving en service. Een gezamenlijke 
digitale ruggengraat ondersteunt de 
afdeling bij verkoop, communicatie 
en aftersales, waardoor informatie 
tussen de verschillende systemen 
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beter wordt gedeeld. Publiek & Markt 
is ook verantwoordelijk voor corporate 
communicatie, persbeleid, sponsoring en 
het onderhouden van relaties met publiek 
en partners. Het hoofd van de afdeling 
stuurt het team aan, stelt prioriteiten 
en bewaakt de samenhang tussen de 
verschillende merken en activiteiten.

OPTIMALISERING
BACKOFFICE
In deze beleidsperiode werkt CKS aan de 
verdere optimalisatie van de financiële en 
administratieve processen. Een actuele 
begroting, maandelijkse afsluitingen en 
heldere rapportages vormen de basis voor 
een gezonde bedrijfsvoering. Verdere 
automatisering zorgt voor efficiëntie en 
meer inzicht, zowel binnen financiën als 
HRM. Een belangrijk aandachtspunt is 
de balans tussen medewerkers in vaste 
dienst en zelfstandigen. De huidige B3-
status, die CKS tot eigen risicodrager 
maakt, wordt afgebouwd. In combinatie 
met veranderende wetgeving rond de 
inzet van zzp’ers is dit noodzakelijk om de 
continuïteit te waarborgen. Hiervoor wordt 
in 2025 een voorstel uitgewerkt dat de 
bedrijfsvoering structureel versterkt.

TOEZICHT
GOVERNANCE
CKS is een stichting met een Raad 
van Toezicht. In de afgelopen periode 
is gewerkt aan versterking van de 
bestuurskracht, onder andere door 
het instellen van een auditcommissie, 
een communicatiecommissie, 
een governancecommissie en een 

remuneratiecommissie. De statuten 
worden aangepast zodat een tweehoofdig 
bestuur mogelijk wordt, bestaande 
uit een inhoudelijk en een zakelijk 
directeur. De directievergadering is 
besluitvormend en wordt ondersteund 
door een managementteam waarin 
vertegenwoordigers van alle vier de 
afdelingen zitting hebben. CKS volgt de 
codes voor Cultural Governance, Fair 
Practice en Diversiteit & Inclusie, evenals 
de voorschriften die gelden voor een 
 ANBI-stichting.

INHOUD
BREED EN DIEP
CKS onderscheidt zijn activiteiten naar drie 
functies: leren, doen en beleven. Binnen 
deze structuur biedt de organisatie een 
breed aanbod aan educatieve activiteiten 
in eigen studio’s en op locaties in dorpen 
en steden. Daarbij wordt gewerkt met 
prijsvariatie per doelgroep, zodat 
deelname voor iedereen bereikbaar 
blijft. Met dit educatieve aanbod voldoet 
CKS aan zijn statutaire opdracht: brede 
kennismaking met kunst en cultuur én 
verdiepende opleidingen. In de komende 
beleidsperiode verschuift de focus 
deels van individuele lessen naar meer 
gezamenlijk doen en creëren. Er komt 
meer ruimte voor eigen producties en 
voor initiatieven vanuit deelnemers en 
verenigingen. Het podiumaanbod blijft 
gericht op een trouw publiek, met als 
doel het vergroten van diversiteit en 
vernieuwing binnen het totale programma.
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REGIO
SPREIDING
CKS richt zich primair op de gemeente 
Súdwest-Fryslân, waar het merendeel van 
het aanbod plaatsvindt. Bewoners van 
deze gemeente ontvangen bij sommige 
activiteiten een gereduceerd tarief. De 
podia trekken daarnaast publiek uit 
alle windstreken van Fryslân en soms 
van daarbuiten, al ligt de hoofdmoot in 
het zuiden en westen van de provincie. 
CKS werkt samen met instellingen en 
initiatieven in de hele gemeente en, waar 
relevant, ook met partners in omliggende 
gemeenten. Op het gebied van cultuur en 
toerisme zoekt de organisatie nadrukkelijk 
aansluiting bij regionale initiatieven. De 
talentopleidingen van CKS hebben een 
provinciale dekking en dragen zo bij aan 
een sterk cultureel netwerk in Fryslân.

LEEFTIJD
DOELGROEPEN
CKS werkt met een doorlopende leerlijn 
voor verschillende leeftijdsgroepen, van 
het primair onderwijs tot volwassenen. 
Voor de jongste groepen (4–8 jaar) richt 
CKS zich op activiteiten onder schooltijd, 
vaak in aanwezigheid van een leerkracht, 
bijvoorbeeld via vakleerkrachten of lessen 
algemene muzikale vorming binnen 
het Cultuurmenu. Voor de leeftijd 8–12 
jaar ligt de nadruk op buitenschoolse 
activiteiten in samenwerking met 
scholen en lokale partners. De 
verrijkte schooldag wordt daarbij het 
belangrijkste instrument. Jongeren van 
12–21 jaar volgen programma’s gericht 
op leren en doen, met veel aandacht voor 
talentontwikkeling in Sneek, Bolsward en 
Koudum. Voor voortgezet en middelbaar 
beroepsonderwijs biedt CKS daarnaast 

cultuurmenu’s in klassikaal of individueel 
verband. Voor volwassenen (21+) wordt 
gestreefd naar een kostendekkend 
aanbod, met aandacht voor doelgroepen 
die een extra drempel ervaren. Waar 
nodig onderzoekt CKS samen met 
de gemeente mogelijkheden voor 
inkomensondersteuning, zodat deelname 
voor iedereen haalbaar blijft.

DIVERSITEIT
TOEGANKELIJKHEID
CKS streeft naar een divers publiek en 
een inclusieve organisatie. Iedereen moet 
zich welkom voelen om mee te doen, te 
leren of te beleven. Tegelijkertijd bereikt 
cultuur het grootste deel van de inwoners 
van Súdwest-Fryslân nog niet. Een deel 
kent CKS, weet wat de organisatie doet 
en kan zich deelname veroorloven, maar 
komt desondanks niet of nauwelijks. Ook 
landelijk blijkt dat culturele deelname 
ongelijk verdeeld is en sterk samenhangt 
met inkomen, opleidingsniveau en 
leefomgeving. CKS wil beter begrijpen 
waarom bepaalde groepen de weg niet 
vinden en wat nodig is om cultuur voor 
meer mensen relevant te maken.

De organisatie volgt de Code Diversiteit 
& Inclusie en vertaalt die naar de praktijk 
van programmering, educatie en 
personeelsbeleid. Daarbij wordt gekeken 
naar toegankelijkheid in de breedste zin: 
fysiek, financieel, cultureel en mentaal. 
Ook in de communicatie is diversiteit 
zichtbaar, onder meer in beeldgebruik 
en taal. Door samen te werken met 
lokale organisaties en maatschappelijke 
partners wil CKS drempels verlagen en 
nieuwe doelgroepen bereiken. De inzet op 
diversiteit is geen apart project, maar een 
vast onderdeel van de manier van werken.
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PODIUM
THEATER SNEEK
Voor de programmering van Theater 
Sneek geldt als uitgangspunt een aanbod 
van circa tachtig reguliere, professionele 
voorstellingen per jaar – gemiddeld twee 
per week – en veertig voorstellingen 
van amateurkunst, regionale of eigen 
producties. De eigen programmering 
bepaalt samen met techniek en horeca 
de kwaliteit en de beleving die het 
theater kenmerkt. Vrijwilligers zijn hierin 
onmisbaar. Bedrijven en organisaties 
maken regelmatig gebruik van de zalen 
en de ambiance voor bijeenkomsten en 
evenementen. CKS streeft ernaar om, 
naast de reguliere programmering, een 
structurele zomerprogrammering op te 
bouwen zodat er jaarrond activiteiten 
plaatsvinden. Dit kan in samenwerking 
met externe partners, bijvoorbeeld 
voor producties die buiten het reguliere 
aanbod vallen, zoals circus  
of dinnershows.

MUZIEK
POPPODIUM BOLWERK
Poppodium Bolwerk programmeert CKS 
gemiddeld twee shows per week, circa 
tachtig per jaar. De ambitie is een breed 
en actueel programma dat verschillende 
stromingen binnen de popmuziek 
vertegenwoordigt en tegelijkertijd 
bedrijfsmatig gezond blijft. De inzet van 
vrijwilligers is hierbij van groot belang. 
Doordeweeks wordt de zaal gebruikt voor 
repetities en activiteiten van CKS en van 
lokale verenigingen.

VLAKKE VLOER
NOORDERKERKZAAL
De Noorderkerkzaal is een volwaardige 
vlakkevloerzaal en speelt een belangrijke 
rol in de ontwikkeling van artiesten. 
Kleine zalen als deze bieden ruimte 
voor experiment, nieuwe makers en 
kleinschalige formats. CKS wil de 
zaal vaker inzetten als volwaardig 
podium en als speel- en repetitieplek 
voor amateurorkesten. Dat kan alleen 
wanneer de bezetting door repeterende 
dansgroepen wordt verminderd; hiervoor 
is een aanpassing van het Atrium 
noodzakelijk. De programmering van de 
Noorderkerkzaal wordt afgestemd met 
die van Theater Sneek en Poppodium 
Bolwerk. Ook hier zijn vrijwilligers 
onmisbaar voor de uitvoering.

P.O.
CULTUURMENU
Voor het basisonderwijs biedt CKS 
een Cultuurmenu: een overzicht van 
kunstzinnige en culturele activiteiten 
binnen de gemeente Súdwest-Fryslân 
waar basisscholen aan kunnen 
deelnemen. Het aanbod wordt 
gepresenteerd via de website, drukwerk 
en persoonlijk advies van bemiddelaars. 
Naast het brede overzicht biedt CKS 
een eigen aanbod met vakleerkrachten, 
lessen algemene muzikale vorming en 
schoolvoorstellingen. De investering 
van CKS bestaat uit het beschikbaar 
stellen van een bemiddelaar en gerichte 
marketing. De activiteiten zelf worden 
bekostigd uit de budgetten van de 
scholen.
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V.O./M.B.O.
CULTUURMENU
Het Cultuurmenu voor het voortgezet 
onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs 
sluit aan op het programma voor het 
primair onderwijs. Leerlingen en studenten 
kunnen deelnemen aan culturele 
activiteiten in klassikaal verband, maar via 
het CJP en andere landelijke regelingen 
ook individueel. CKS stelt voor dit doel een 
bemiddelaar beschikbaar en investeert 
in gerichte marketing. De activiteiten 
zelf worden betaald uit de specifieke 
schoolbudgetten.

DOELGROEPEN
PARTICIPATIE
Binnen de programmalijn Participatie 
richt CKS zich op het wegnemen van 
drempels voor cultuurdeelname. Een 
coördinator ontwikkelt projecten die 
specifieke doelgroepen actief betrekken 
bij kunst en cultuur, zowel in wijken en 
dorpen als binnen de instellingen van 
Súdwest-Fryslân. Soms bestaat dit uit 
het opzetten van culturele activiteiten in 
de leefomgeving van een doelgroep, in 
andere gevallen uit het ondersteunen van 
groepen die zelf de weg willen vinden naar 
bestaande voorzieningen. Ook worden 
doelgroepen regelmatig betrokken bij de 
programmering. Projecten binnen deze 
lijn worden meestal mogelijk gemaakt met 
steun van overheden, fondsen of bedrijven 
en uitgevoerd in samenwerking met 
maatschappelijke partners.

KUNST
LOKAAL
Door het continurooster is op scholen 
minder ruimte voor culturele activiteiten 
ontstaan, terwijl er juist buiten schooltijd 
kansen liggen. Vooral in de leeftijd waarin 
kinderen minder gebruikmaken van 
opvang – vanaf ongeveer acht jaar – groeit 
de behoefte aan persoonlijke culturele 
ontwikkeling. CKS wil deze uren tussen 
school en avondeten benutten voor 
naschoolse activiteiten op het gebied van 
cultuur, sport en natuur, in samenwerking 
met lokale partners. In minimaal 
tien dorpen wordt gewerkt aan de 
ontwikkeling van een verrijkte schooldag: 
twee middagen per week gevuld met 
culturele activiteiten. De coördinatie 
hiervan gebeurt in overleg met lokale 
verenigingen en scholen, de inhoudelijke 
invulling en financiering kunnen via 
CKS lopen. Hiervoor zijn aanvullende 
middelen noodzakelijk, onder meer uit 
de Regiodeal. De verrijkte schooldag 
vergroot de ontwikkelingskansen van 
kinderen én het arbeidspotentieel van de 
gemeente doordat de opvang beter wordt 
geregeld. Het kleinschalige individuele 
muziekonderwijs in dorpen met lage 
volumes wordt geleidelijk afgebouwd, 
behalve in enkele dorpen waar voldoende 
animo blijft.

KUNSTEDUCATIE
WERKPLAATSEN
De werkplaatsen van CKS in Sneek, 
Bolsward en Koudum zijn plekken waar 
mensen samen leren, creëren en optreden. 
’s Ochtends zijn ze open voor volwassenen, 
(groot)ouders die met jonge kinderen 
willen dansen of musiceren en senioren. 

‘Leerlingen en studenten 
 kunnen deelnemen in klassikaal 
verband, maar via het CJP ook  

individueel. ’
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Het aanbod bestaat uit muziekles,  
tekenen, schilderen, beeldhouwen 
en andere kunstvormen waarin de 
persoonlijke ontwikkeling centraal staat. 
Daarnaast zijn er groepslessen in dans, 
theater, zang en samenspel. Het aanbod 
wordt verzorgd door eigen docenten en 
externe partners, met als uitgangspunt 
dat het kostendekkend is. CKS investeert 
in de coördinatie en in de kwaliteit van 
de lessen. Op doordeweekse middagen 
staan de werkplaatsen open voor kinderen 
in de basisschoolleeftijd en jongeren 
van 12 tot 21 jaar, met een breder en 
specifieker aanbod dan in de dorpen. 
Vrijdagen en zaterdagen zijn bestemd 
voor talentgroepen die werken aan 
voorstellingen en producties.

OPLEIDING
TALENTEN
Voor de verdieping en ontwikkeling 
van jong talent biedt CKS meerjarige 
opleidingstrajecten op het gebied van 
klassieke muziek, popmuziek, taal, theater, 
muziektheater, dans en beeldende

kunst. Deze opleidingen vormen een 
doorlopende leerlijn die jongeren 
voorbereidt tot het niveau van instroom 

in kunstvakopleidingen, al is dat geen 
verplicht einddoel. Het opleiden tot dat 
niveau heeft een zelfstandige waarde: 
het vormt de nieuwe generatie die het 
culturele leven in Súdwest-Fryslân draagt. 
De trajecten bieden jongeren de kans 
hun talenten te ontwikkelen en te leren 
samenwerken binnen producties. Ze 
worden afgesloten met eigen presentaties, 
zoals o.a. de MUZT-musicals, het VERS! 
Festival voor muziek en de Atrium 
Dansvoorstellingen. Voor de financiering 
zoekt CKS samenwerking met de provincie 
Fryslân, het Fonds voor Cultuurparticipatie 
en het lokale bedrijfsleven.

VRIENDEN
LOYALITEITSPROGRAMMA’S
CKS bouwt aan structurele relaties 
met bewoners, bedrijven en andere 
betrokkenen om zowel draagvlak 
als draagkracht te versterken. De 
directie stuurt dit proces aan, met 
ondersteuning vanuit Publiek & Markt 
voor de voorbereiding en uitvoering. 
Het bestaande bedrijvenfonds 
wordt versterkt en uitgebreid, en het 
huidige vriendenprogramma wordt 
geoptimaliseerd om langdurige 
betrokkenheid te stimuleren. 
Daarnaast streeft CKS naar een 
groeiende inkomstenstroom uit 
verhuur en arrangementen. Binnen 
het vriendenprogramma is ruimte voor 
incidentele bijdragen en schenkingen, 
zodat er een hechter netwerk ontstaat van 
mensen en organisaties die de missie van 
CKS actief ondersteunen.
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DIGITALISERING
RUGGENGRAAT
De verdere digitalisering van de 
bedrijfsvoering is een belangrijk thema 
binnen CKS. Bezoekers en deelnemers 
zijn gewend aan een digitaal aanbod 
en verwachten een overzichtelijke, 
gebruiksvriendelijke omgeving. In deze 
beleidsperiode wordt de inschrijving 
voor educatieve activiteiten sterk 
vereenvoudigd en krijgen deelnemers 
beter inzicht in het aanbod en de 
voortgang van hun lessen. CKS werkt aan 
de ontwikkeling van een digitaal portfolio 
waarmee deelnemers blijvend inzicht 
krijgen in wat zij hebben geleerd, gedaan 
en beleefd. De online presentatie van 
het totale aanbod wordt versterkt, zodat 
programmering, educatie en participatie 
beter met elkaar verbonden zijn.

FINANCIËN 
BRONNEN
CKS ontvangt structureel € 3,7 miljoen 
subsidie van de gemeente Súdwest-
Fryslân (2025) en voor de herinrichting 
van de organisatie incidenteel € 1,8 
miljoen voor de beleidsperiode 2025–
2028 (€ 459.000 per jaar). Daarnaast 
zoekt CKS aanvullende middelen binnen 
bestaande beleidskaders, waaronder 
het talentenbeleid van de provincie 
Fryslân, de regelingen School en 
Omgeving en Talent en Amateurkunst 
van het Fonds voor Cultuurparticipatie 

en de Regiodeal. De programmering van 
theater, poppodium en vlakkevloerzaal 
blijft qua opzet en financiële contouren 
vergelijkbaar met voorgaande jaren. 
De belangrijkste vernieuwing ligt in 
de vitalisering van de kunsteducatie: 
een vernieuwd aanbod in dorpen (met 
nadruk op de bovenbouw van het 

basisonderwijs) en een versterking 
van het aanbod voor de leeftijd 
12–21 jaar, zowel kennismaking als 
talentontwikkeling. De kosten van de 
structurele uitbreiding worden geraamd 
op circa € 860.000 voor het dorpsaanbod, 
€ 1 miljoen voor de werkplaatsen en  
€ 620.000 voor talentontwikkeling (alle 
bedragen exclusief eigen bijdragen). 

Binnenschoolse activiteiten vinden 
kostendekkend plaats, waarbij de 
subsidie uitsluitend wordt ingezet voor 
bemiddeling. Voor volwassenen streeft 
CKS naar een kostendekkend aanbod, 
met een steunfonds voor minder 
draagkrachtigen. De komende vier 
jaar worden de deelnemersbijdragen 
gemiddeld 7,5% verhoogd om dit doel 
te bereiken, goed voor een structurele 
opbrengst van circa € 100.000 per jaar.
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‘CKS werkt aan de 
ontwikkeling van een 

digitaal portfolio’
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